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Ministerredeggrelse til beretning nr. 20/2024 om revisionen af
statsregnskabet for 2024

Statsrevisorerne har den 19. august 2025 bedt mig redeggre for de for-
anstaltninger og overvejelser, som Beretning nr. 20/2024 om revisionen
af statsregnskabet for 2024 har givet anledning til.

I den forbindelse konstaterer jeg med tilfredshed, at Statsrevisorerne
igen i &r vurderer, at Forsvarsministeriets regnskab i alle vaesentlige
henseender er rigtigt. Jeg bemaerker desuden, at Rigsrevisionen finder,
at Forsvarsministeriet har forbedret styringen af brugerrettigheder i Ign-
systemet og har rettet op pa mangler med betalingsspaerringer i gkono-
misystemet, sa denne sag nu kan afsluttes.

Jeg finder det imidlertid pd ingen made acceptabelt, at der fortsat kon-
stateres vaesentlige svagheder i Forsvarsministeriets regnskabsforvalt-
ning. Det er afggrende, at der rettes op pa de kritiserede forhold. Kritik-
ken giver derfor anledning til, at der gennemfgres i alt seks tiltag, hvoraf
flere allerede er i gang. Tiltagene uddybes i det fglgende og omfatter
bl.a. gennemfgrsel af en samlet plan for et styrket finansielt kontrolmiljg.

Samlet plan for et finansielt kontrolmiljg

For det forste er det vaesentligt at fortsaette det arbejde, der er igangsat
i 2025 med at styrke det finansielle kontrolmiljg ud fra en samlet plan.
Arbejdet forlgber i to spor, hvoraf det ene spor omfatter en styrket stik-
prgvevis kontrol af, om de finansielle dispositioner overholder fastsatte
krav til dokumentation, funktionsadskillelse og prokura. Dette har isaer
til hensigt allerede i 2025 at reducere finansielle risici pa bl.a. indkgbs-
omradet, hvor Forsvarsministeriet kritiseres for fortsat at have svage
kontroller i forhold til prokura og dokumentation.

Kontrollerne skal reducere risiciene bl.a. pd omrader, hvor der ikke er
systemunderstgttet funktionsadskilleise eller systemunderstgttet kontrol
af prokura. Som en del af kontrollen vil der Igbende blive rettet op pa
fejl, f.eks. hvis den tilgaengelige dokumentation viser sig utilstraekkelig.

I den forbindelse kan det samtidig navnes, at ministeriets vaesentligste
indkgbsproces, hvor der foretages indkgb med forudgdende indkgbsor-
dre, i maj 2025 blev systemunderstgttet. Det betyder konkret, at god-
kenderes prokura automatisk kontrolleres og dokumenteres, nar der fo-
retages nye indkgb med indkgbsordre.
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I det andet spor udarbejdes en ensartet og systematisk metode til at
afdaekke, om de finansielle processer lever op til de fastsatte krav til
dokumentation, funktionsadskitlelse og prokura. I det omfang det kon-
stateres ikke at vaere tilfeeldet, vil en proces blive justeret, eller der kan
indfgres kompenserende kontroller.

Dette arbejde er nu igangsat med fokus pa at gennemga de mest vee-
sentlige og risikofyldte processer fgrst. I den forbindelse bemeerkes, at
gennemgang af processen med finansielle donationer vil danne grundlag
for den anvendte metode fremadrettet. Gennemgangen af processen for
finansielle donationer forventes gennemfgrt i oktober 2025.

Funktionsadskillelse p& lager, anlaeg og manuelle lenordrer

Helt generelt gaelder, at Forsvarsministeriets finansielle processer i rele-
vant omfang skal systemunderstgttes. Det er dog ikke et krav i forhold
til regnskabsbekendtggrelsen mv., at funktionsadskillelsen skal veaere sy-
stemunderstgttet. Det vil bero pd de konkrete omstaendigheder og skal
bl.a. ses i sammenhang med omfanget og vaesentligheden af en proces.

Det er dog afggrende, at Forsvarsministeriet kan skabe sikkerhed om
bl.a. forvaltningen af allerede indkgbte anlaeg, lagervarer og manueller
Ignordrer.

For det andet vil der derfor blive igangsat en analyse af de roller, der er
relateret til anleeg og varer. Analysen igangszettes og skal vaere gen-
nemfgrt i 2026. I analysen skal det afdeekkes, om rollerne pd omradet i
ngdvendigt omfang opfy!der krav til funktionsadskillelse og prokura, eller
om der er behov for justeringer i rolleopsatningen mv.

For det tredje vil den resterende del af de manuelle Ignordrer blive gen-
nemgaet i 2025, sa der kan sikres et tilstraekkeligt kontrolniveau i disse
processer. Dette indebeerer ikke ngdvendigvis fuld systemunderstgttet
funktionsadskillelse. Alternativt zendres den manuelle proces, sa der op-
nas sikkerhed for, at udbetaling sker pa et dokumenteret og godkendt
grundlag. Der skal dog vaere sikkerhed for, at eksempelvis udbetaling af
aremalsgodtggrelser sker pa et dokumenteret og godkendt grundlag.

Betaling af fakturaer

For det fijerde fortszettes de initiativer, som jeg igangsatte pa baggrund
af Beretning nr. 6/2025 om statens betalingsadfeerd. Selvom det i revi-
sionen konstateres, at antallet af rykkere, varsler og inkassosager er
faldet, er jeg helt enig med Rigsrevisionen i, at Forsvarsministeriets
handtering af fakturaer ikke har vaeret tilfredsstillende.

Det kan i den forbindelse oplyses, at der nu er gennemfgrt en analyse af
arsager til, at handtering af fakturaer er blevet forsinket. Der er derfor
igangsat yderligere konkrete tiltag, der skal bidrage til at styrke beta-
lingsadfaerden. Det indebasrer bl.a. et seerskilt tiltag om at fremrykke
betalinger, sa det sker i umiddelbar forleengelse af sagsbehandleres va-
remodtagelse og disponenters godkendelse uagtet betalingsfristen
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over for leverandgren. Dette forventes at forbedre ministeriets evne til
at betale til tiden. Flere tiltag er allerede under implementering, og ana-
lysearbejdet fortsaetter med henblik pa yderligere afdsekning og juste-
ring af indsatserne.

For det femte vil det fremover i forbindelse med &rsafslutningen blive
gennemgaet, om fakturaer, der ligger til behandling, belgbsmaessigt kan
opggres og sa vidt muligt registreres i myndighedernes regnskab i det
rette regnskabsar. Dette vil blive gennemfgrt, inden regnskabet for 2025
lukker.

Eventualforpligtelsen ang8ende oprensning af PFAS

For det sjette igangsaettes et tiltag med at fa tilpasset og praeciseret
ministeriets oplysninger om eventualforpligtelser. Det gaelder f.eks.
eventualforpligtelser vedrgrende oprensning af PFAS-forureningen pa
Forsvarsministeriets arealer. Tilpasning af noterne vil ske i den kom-
mende arsrapport for 2025.

Kopi af denne redeggrelse er sendt til orientering af Rigsrevisionen.

Med venlig,hilsen

(Do

Troels Lund
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