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Ministerredeggrelse vedrgrende Statsrevisorernes og Rigsrevisionens
beretning 1/2023 om portefgljestyring af statens kritiske it-systemer

Jeg har den 9. oktober modtaget Statsrevisorernes og Rigsrevisionens beret-
ning nr. 1/2023 om portefaljestyring af statens kritiske it-systemer. Statsre-
visorerne har pa den baggrund anmodet mig om en redeggrelse for, hvilke
foranstaltninger og overvejelser beretningen giver anledning til, jf. lov om
revision af statens regnskaber m.m. § 18, stk. 2.

Indledningsvist vil jeg gerne kvittere for beretningen, der tager et vigtigt
emne op.

Til brug for udarbejdelsen af redeggrelsen har Justitsministeriet indhentet
en udtalelse fra Civilstyrelsen, kriminalforsorgen og Domstolsstyrelsen. Ef-
ter vanlig praksis er Domstolsstyrelsens udtalelse vedlagt nervaerende rede-
gorelse.

I.Kortlegning af Civilstyrelsens, Domstolsstyrelsen og kriminalforsorgens
systemportefpljer

Kortlegningen af myndighedernes systemportefgljer er et afggrende ele-
ment i portefgljestyringen, da det er med til at stte den strategiske retning
for myndighedernes it-handlingsplaner.

Jeg hefter mig derfor ogsa ved, at myndighederne ifglge Rigsrevisionen
ikke i alle tilfzlde har svaret klart pa relevante spgrgsmal om deres it-syste-
mer i forbindelse med deres kortl®gninger. P4 Justitsministeriets omrade
fremhaeves szrligt Domstolsstyrelsen, og der henvises 1 den forbindelse til
vedlagte udtalelse fra Domstolsstyrelsen, hvor Domstolsstyrelsen oplyser en
rekke gennemfgrte og kommende tiltag, der skal give et bedre overblik og
klarhed over systemernes tilstand.
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Som Rigsrevisionen selv fremhzver i beretningen, bemarkes det, at svar
kategorierne *ved ikke’ samt *0’ ifglge myndighederne ikke ngdvendigvis
er udtryk for manglende oplysninger. Det kan ogsa skyldes andre forhold,
sdsom at svaret pd spgrgsmalet ikke kunne indfanges i de mulige svarkate-
gorier, og at der ikke var mulighed for uddybning i de fremsendte spgrge-
skemaer. Endelig har ’(’ somme tider varet anvendt, hvis der pa tidspunktet
for gennemfgrelsen af kortlagningen ikke har veret forventninger eller vi-
den om en gkonomisk udgift til det konkrete system. Dette forbehold er ud-
dybet i Domstolsstyrelsens udtalelse.

Justitsministeriet vil i forbindelse med fremtidige kortl®gninger have fokus
pa, at kortlzgningerne giver et retvisende billede af systemportefgljen set i
forhold til de krav, der opstilles i modellen.

Jeg har hertil forstaelse for statsrevisorernes bekymring over, at myndighe-
derne pa tvars af de omfattede ministeromréader har vurderet, at ca. en fjer-
dedel af deres kritiske it-systemer er i utilfredsstillende teknisk tilstand. I
den undersggte periode, som Rigsrevisionens beretning dazkker over, har
myndighederne haft omfattende fokus pa afvikling af de sékaldte legacy-
systemer. Det fremgér af kriminalforsorgens It-handlingsplan, at den tekni-
ske tilstand af kritiske it-systemer er et centralt fokuspunkt i deres portefgl-
jestyring. Dette er ogsa gzldende for Domstolsstyrelsen, jf. vedhzftede ud-
talelse. Jeg finder det i den forbindelse positivt, at Rigsrevisionen ser en
forbedring i myndighedernes kortl®gning af de kritiske it-systemers tilstand
fra den fgrste til den anden kortlegning, idet det er med til at give myndig-
hederne en pejling af, hvor der er stgrst behov for at sztte ind. Det bemarkes
i den forbindelse, at afviklingen af legacy-systemer er en langsigtet indsats,
og at kortlzgningerne vil varet et vigtigt afsat for prioritering af disse ind-
satser.

2. Om Domstolsstyrelsens og kriminalforsorgens handlingsplaner under-
stptter deres arbejde med de kritiske it-systemer

Rigsrevisionen konkluderer, at myndighederne ikke i tilstraekkelig grad har
udarbejdet handlingsplaner, der understgtter deres arbejde med de kritiske
it-systemer. Dette skyldes ifglge Rigsrevisionen, at handlingsplanernes suc-
ceskriterierier ikke er tilstrekkeligt malbare, og at det ikke fremgér om myn-
dighederne har afsat finansiering hertil.

Bade kriminalforsorgen og Domstolsstyrelsen anerkender, at der pé dette
punkt er rum for forbedring. Kriminalforsorgen har sledes oplyst, at de i de
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kommende it-handlingsplaner vil have fokus pé at opsette succeskriterier,
der i hgjjere grad er mélbare, og at de vil arbejde med at synliggpre finansie-
ring af initiativerne. Dette er ogsa afspejlet i Domstolsstyrelsens udtalelse.

Det bemarkes imidlertid, at It-rddet har anbefalet, at myndighederne i ar-
bejdet med model for portefgljestyring i staten laver €n samlet it-handlings-
plan for hele it-omradet, hvilket betyder at myndighederne i mange tilfzlde
medtager initiativer, der kan vare mindre afklarede — bade ift. succeskrite-
rier samt finansiering — pa tidspunktet for udarbejdelsen af handlingspla-
nerne. Dette kan bl.a. skyldes, at initiativet ligger et par &r ude i fremtiden,
og at der efter udarbejdelse af handlingsplanen skal ske en yderligere kon-
solidering af initiativet. Det kan ogsa skyldes, at myndigheden ikke har mu-
lighed for at afsztte den konkrete gkonomi for initiativet, da myndigheder-
nes budgetter er etirige, mens handlingsplansperioden er tredrig.

Justitsministeriet vil fremover have fokus p4, at der pa ministeromradet op-
szttes handlingsplaner, hvor initiativerne, i det omfang det er muligt inden
for de styringsmaessige rammer, er malbare og tilstrekkeligt beskrevne ift.
finansiering.

3. Domstolsstyrelsens og kriminalforsorgens opfplgning pd fremdriften i
handlingsplanernes initiativer

Jeg finder det positivt, at myndighederne ifglge Rigsrevisionen generelt har
rapporteret om fremdriften 1 initiativerne fra deres fgrste handlingsplan.
Rigsrevisionen konkluderer imidlertid, at myndighederne ikke i alle tilfelde
har rapporteret pa hvert initiativ, hvilket pa Justitsministeriets omrade daek-
ker over, at Domstolsstyrelsen har rapporteret pa 17 ud af 19 initiativer fra
deres fgrste handlingsplan. Kriminalforsorgen har efter aftale med It-radet
vaeret igennem et serligt forlgb, og har derfor ikke sendt en statusrapporte-
ring for den fgrste handlingsplan.

Kriminalforsorgen oplyser i den forbindelse, at de i fremtiden vil falge den
ordinzre proces for model for portefgljestyring, herunder udarbejdelse af
statusrapporteringer for fremdriften i initiativerne.

Justitsministeriet vil sikre, at der ogsa fremover foretages opfglgning p4 ini-
tiativerne i it-handlingsplanerne pa Justitsministeriets omrade.

4. Afsluttende bemeerkninger
Statsrevisorerne har bemarket, at der er indikationer i Rigsrevisionens un-
dersggelse pa, at den obligatoriske model for portefgljestyring giver
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anledning til usikkerheder. Safremt der som fglge af beretningen foretages
konkrete ndringer i modellen, vil Justitsministeriet naturligvis sikre, at &n-
dringerne implementeres i myndighedernes portefgljestyring. Jeg vil dog
samtidig gerne understrege, at det er Justitsministeriets oplevelse, at den nu-
vaerende model i hgj grad bidrager til, at myndighederne har det rette ud-
gangspunkt for at treffe strategiske beslutninger pi it-omradet. I den forbin-
delses kan det ogsa oplyses, at der er et godt og tzt samarbejde med It-radet,
hvor myndighederne oplever, at de far en strategisk og ében sparring om
deres portefglje.

Afslutningsvist vil jeg igen gerne kvittere for beretningen og de brugbare
betragtninger og forbedringspotentialer som den har givet anledning til ift.
portefgljestyringen pa Justitsministeriets omrade.

En kopi af dette brev er samtidig fremsendt elektronisk til Rigsrevisionen.
Med venlig hilsen

e firtinncd

Peter Hummelgaard
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